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1. Inleiding

In dit document is de energiebeoordeling uitgewerkt t.a.v. onderstaande punten uit ISO 50001:2018 (§6.2, §6.3, §6.6,
§9.1 en §10.1):

o Een analyse op hoofdlijnen van het huidige en historische energieverbruik

o Het identificeren, vastleggen van prioriteiten en documenteren van kansen voor verbetering is volledig opgenomen
in de maatregelfunctie. Dit is inclusief het stuurmodel t.a.v. de besluitvorming om maatregelen door wel dan niet door
te voeren.

o De diepgang van de analyse is zodanig dat een organisatie minimaal 80% van het energieverbruik kan herleiden tot
concrete energiegebruikers.

Dit document dient vooral om te onderkennen welke kansen er liggen om tot verdere CO, reductie te komen en te
bewaken dat de gestelde reductiedoelen worden gehaald.

CO, emissies zijn zoveel mogelijk per emissiecategorie uiteengezet. Hierbij wordt gekeken naar scope 1 en 2 emissies en
zakelijk verkeer uit scope 3 van het Green House Gas protocol. Voor scope 3 zijn een zogenoemd scope 3-
analysedocument en twee ketenanalyses opgesteld, waarin vanuit verschillende invalshoeken wordt gekeken naar hoe de
uitstoot in de up- en downstreamketen van de organisatie kan worden beperkt.

Deze energiebeoordeling is door een tweede persoon bekeken die vanuit een onafhankelijk rol en kwaliteitsoordeel kan
geven. De energiebeoordeling is directe input voor de directiebeoordeling.
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2. Trendanalyse

In onderstaande grafieken is de absolute trend te zien van het energiegebruik en de CO,, uitstoot. Daarnaast is de
prestatie naar omzet en het ingeschatte effect van de genomen maatregelen weergegeven.

Wij meten sinds 2009 onze CO,-uitstoot (6.446 ton). Omgerekend naar het jaar 1990 is ons startpunt 5.963 ton CO,-
uitstoot voor het landelijke klimaatdoel 55% minder broeikasgassen in 2030.

In 2025 werd 2688 ton CO, voor scope 1 & 2, inclusief zakelijk verkeer van scope 3, uitgestoten. In absolute zin een
daling van 10,5% ten opzichte van 2024, wat een ruime verdubbeling is van de COy-reductie in het voorgaande jaar.
Ten opzichte van 1990 is er al een reductie van 55% bereikt; een mooie mijlpaal want daarmee heeft Baas Verkley in
2025 het landelijke klimaatdoel van 2030 al behaald.

Gezien de omzetstijging van 22,8%, is er in relatieve zin sprake van een aanzienlijke reductie. De genormaliseerde
COy-reductie (ton CO /miIn euro) komt voor 2025 maar liefst uit op 27%. Dit zet de daling van de afgelopen jaren voort.
Dit kan iets zeggen over de efficiéntie van werken en reisbewegingen en/of over een verschuiving naar scope 3 (in
verhouding meer inleen en uitbesteding).

De aanzienlijke CO,-reductie laat zien dat de maatregelen hun vruchten afwerpen. De door ons ingezette
reductiemaatregelen - die met name gericht zijn op ons wagenpark en materieel - 'Elektrificeren wagenpark' en
"Toepassen HVO100-diesel' blijven de komende jaren het verschil maken. Daardoor zal ook de COo-uitstoot in absolute
zin blijven verminderen.

Het energieverbruik kent een daling van 9,4% ten opzichte van 2024. Deze daling is iets lager dan die van de CO»,-
uitstoot. De verklaring hiervan is:

« Door de maatregel 'Elektrificeren wagenpark' neemt ons stroomverbruik toe, wat door de inzet van groene stroom
niet leidt tot CO,-uitstoot. Dus ook al zijn elektrische auto's energiezuiniger, de overgang van benzine naar stroom
heeft meer effect op de CO2-uitstoot dan op het energieverbruik.

In hoofdstuk 3 volgt een nadere analyse van het energie- en brandstofverbruik. De volgende paragrafen tonen de
trends van energie en CO,-uitstoot en de effecten van de maatregelen.

Onderstaande grafiek toont het energiegebruik vanaf 2009 t/m 2025. De daling die in 2023 is ingezet zet voort. Het
effect van het elektrificeren van het wagenpark is sterker zichtbaar omdat er in 2025 veel brandstofauto's zijn vervangen
door elektrische, wat energiezuiniger is.
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2.2. CO,, uitstoot

Onderstaande grafiek toont de absolute CO,, uitstoot van scope 1 en 2 en het zakelijke verkeer, waarin de daling van
10,5% goed zichtbaar is. Ten opzichte van ons startpunt (2009) zitten we op 58% reductie.

In 2025 komt de hoeveelheid CO,-uitstoot neer onder de voorspelling (op basis van maatregelen). De doelstelling van
2025 is ruim gehaald.

De procentuele lijn laat het verloop van CO,-reductie van de afgelopen jaren zien. De afgelopen jaren maken we goede
stappen.
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2.3. CO, per omzet

Deze grafiek toont de CO,, uitstoot in ton per miljoen omzet, en bevat scope 1 en 2 incl. zakelijke verkeer. Hiermee
wordt de CO, uitstoot gerelateerd aan de omzetontwikkeling. Gezien de omzetstijging is er hier dus een grotere daling

zichtbaar. Voor een zuivere verklaring argumentatie is echter meer inzicht in de scope 3 ontwikkelingen nodig (de
waardeketen).
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2.4. Reducerende maatregelen

N.B. scope 1 en 2 incl. zakelijk verkeer
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2.4.1. Maatregelen per status

Installatie zonnepanelen (Goedgekeurd)

Zonnepanelen om zelf te voorzien in elektriciteitsbehoefte en daarmee energieafname te besparen.

Verantwoordelijke Lisanne Bensink

Registrator Lisanne Bensink

Effecten

Meters Soort Effect start op Effect

Rotterdam Lyonstraat / Elektriciteitsverbruik Groen Zon- en Wind Relatieft.o.v.  01-01-2024 -40%
2023

Elektrificeren wagenpark (Goedgekeurd)

In de periode 2018 t/m 2030 gaan de gele kentekens over van diesel naar benzine/hybride naar uiteindelijke volledig
elektrisch.

In deze periode gaan grijs kentekens over op benzine/elektrisch, naar gelang de mogelijkheden en prestaties.

Dit zal in eerste instantie resulteren in een stijging van het benzineverbruik en daling van het dieselverbruik en dus een
daling van de CO»-uitstoot. In de toekomst is de verwachting dat de uitstoot verder daalt naarmate er meer wordt
geélektrificeerd.

Verantwoordelijke Lisanne Bensink

Registrator Lisanne Bensink

Effecten
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Meters

Projecten / Benzineverbruik
Projecten / Dieselverbruik

Als tussenfase naar volledig een emissieloos wagen- en materieelpark zullen we voor onze bedrijfsbussen en materieel

Soort

Relatief t.o.v.
2016

Effect start op

01-01-2018
01-01-2019
01-01-2020
01-01-2021
01-01-2022
01-01-2023
01-01-2024
01-01-2025
01-01-2026
01-01-2027
01-01-2028
01-01-2029
01-01-2030

Effect
0%

-10%
-20%
-20%
-20%
-36%
-38%
-32%
-43%
-55%
-65%
-75%
-84%

gedeeltelijk HYO100-diesel toepassen omdat dit wezenlijk bijdraagt aan het terugdringen van onze CO,-uitstoot.

In 2025 wordt deze maatregel opnieuw bekrachtigd, omdat de bedrijfswagens en materieelstukken vooralsnog nog niet
op grote schaal worden geélektrificeerd. Het doel is om in 2026 minimaal de helft van het dieselverbruik uit HYO100 te

laten bestaan. Via de regio's wordt dit uitgerold en aangestuurd.

Verantwoordelijke

Registrator

Effecten
Meters

Projecten / Dieselverbruik
Projecten / Dieselverbruik

Lisanne Bensink

Lisanne Bensink

Soort

Relatief t.o.v.
2021

Effect start op

01-04-2022
01-01-2023
01-01-2024
01-01-2025
01-01-2026
01-01-2027
01-01-2028
01-01-2029
01-01-2030

Effect
-9%
-34%
-34%
-40%
-50%
-60%
-70%
-70%
-60%
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3. Verbeterkansen

In dit hoofdstuk wordt per functiegroep gekeken op welke wijze de CO,-uitstoot verder kan worden teruggedrongen.

De trendlijnen van het elektriciteits- en gasverbruik (zie 3.1.1. en 3.1.2) zijn beoordeeld. Hierbij wordt expliciet gekeken
naar de hoeveelheid en niet zozeer naar de CO,-uitstoot. Immers vanuit milieuoogpunt, en de laatste jaren eveneens
vanuit financieel oogpunt, is het ook waardevol om het gebruik van (groene) stroom en aardgas terug te dringen. Gekeken
is of de bepaalde maatregelen terug te zien zijn in de trendlijn. Vanaf 2016 wordt het verbruik per vestiging en vaste
locaties inzichtelijk gemaakt zodat een trendanalyse gemaakt kan worden. Op basis hiervan brengen we verbeterkansen in
kaart.

Data van het energieverbruik is zichtbaar via de portal van de energieleverancier. Dit biedt een volledig inzicht op basis van
het gewenste tijdsinterval, tot op een kwartier. Uitzondering hierop zijn verzamelgebouwen (Rotterdam Industrieweg,
Lijnden, Kolham (2c) en Drachten Lavendelheide, waarbij we afhankelijk zijn van de verhuurder voor het aanleveren van
data. Dit gebeurt niet in alle gevallen.

Elektriciteit

Het totaal elektriciteitsverbruik is nagenoeg hetzelfde gebleven als 2024, maar er zijn wel veel verschillen op
vestigingsniveau.

« De grootste dalingen in het energieverbruik zijn De Kiel en Heiloo, dit is te verklaren doordat deze vestigingen niet
meer in gebruik zijn.

« Daarnaast is het elektriciteitsverbruik van De Bolder gestegen, dit is te verklaren doordat de medewerkers die op
De Kiel zaten tijdelijk naar De Bolder zijn verhuisd en doordat het magazijn elektrisch verwarmd is.

¢ De vestiging in Kolham en Meppel zijn ook uitgebreid.

+ De toename is Lijnden is niet representatief; 2024 data klopte niet.

Locatie 2024 2025 % verschil
Breda 40.860 45.964 +12,49%
Capelle aan den IJssel (Hoofdkantoor) 130.184 114.268 =-12,23%
Deventer 10.850 10.706 -1,33%
Drachten — De Bolder 63.870 89.189 +39,64%
Drachten — De Kiel 17.855 6.605 -63,01%
Drachten — Lavendelheide — 9.000 n.v.t.
Foxhol 55.772 48.285 -13,42%
Heiloo 5.253 2.056 -60,86%
Kolham 22.231 30.084 +35,32%
Lijnden 27.293 43.683 +60,05%
Meppel 4.809 5.248 +9,13%

Oud Gastel 31.718 32.315 +1,88%
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Rotterdam Industrieweg 106.230 85.269 -19,73%
Rotterdam Lyonstraat 16.628 12.943 -22,16%

Totaal 533.553 535.615 +0,39%

De trend van de verzamelgebouwen fluctueert sterk, wat mogelijk betekent dat de data niet betrouwbaar is. Als we deze
verzamelgebouwen buiten beschouwing laten, komt het elektriciteitsverbruik neer een kleine daling van 0,32% in plaats
van een stijging van 0,39%.

De locaties Lyonstraat en Meppel draaien (deels) op zonne-energie, dus het verbruik van het elektriciteitsnet is
afhankelijk van de opbrengst van de zonnepanelen; dit kan fluctueren. Vanuit de locatie Lyonstraat en Meppel is
respectievelijk 17.430 kwh en 6.619 kwh teruggeleverd. De teruglevering is volledig inzichtelijk, echter niet opgenomen
in de boekhouding in SmartTrackers. Dit is wel wenselijk om te doen.

Gas
Het totale gasverbruik is gedaald met 18,72%.

¢ In Oud Gastel daalt het gasverbruik al jaren groots, maar de reden is onbekend.

« Aan De Bolder is in 2025 elektrisch verwarmd i.p.v. met gas.

¢ De Kiel, Kolham en Meppel kunnen we buiten beschouwing laten i.v.m. sluiting/uitbreiding.

+ Rotterdam Industrieweg kunnen we accurater schatten door aanlevering data door verhuurder. Dit is dus geen
werkelijke afname.

Locatie 2024 2025 % verschil
Breda 5.545 5.746 +3,63%
Deventer 1.967 2.178 +10,73%
Drachten — De Bolder 13.337 9.727 -27,07%
Drachten — De Kiel 2.587 1.598 -38,23%
Drachten — Lavendelheide — 1.000 n.v.t.
Foxhol 13.467 15.216 +12,98%
Kolham 2.695 4.794 +77,88%
Lijnden 4.316 4.414 +2,27%
Meppel 87 346 +297,70%
Oud Gastel 4.259 2.778 -34,78%
Rotterdam Industrieweg 30.000 15.000 -50,00%
Rotterdam Lyonstraat 7.065 6.958 -1,52%
Totaal 85.825 69.755 -18,72%

De verzamelgebouwen opnieuw buiten beschouwing gelaten, is er maar sprake van een daling van 6,69%.

Verbetermogelijkheden
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We beschikken over de mogelijkheid om gedetailleerd te monitoren. Met dit inzicht kunnen we verbetermogelijkheden
definiéren per locatie. Dit thema vereist de aandacht. Door periodiek in de regio's / op de vestigingen te rapporteren
over het energieverbruik, maken we medewerkers en de lijnorganisatie meer bewust van hun aandeel in het
terugdringen van energieverbruik. Het doel is om meer verantwoordelijkheidsgevoel te creéren en daarmee ook meer
draagvlak voor het doorvoeren van energiebesparende maatregelen. Omdat alle panden huurpanden zijn, hebben we

hierop slechts beperkte invioed. We kunnen meer ruchtbaarheid geven aan de campagne "Baas zet de knop ook om".

Het is wenselijk om de teruglevering van de locaties met zonnepanelen inzichtelijk te maken in SmartTrackers. Dat geldt

ook voor de het verbruik van de zelfopgewekte stroom. Zo kunnen we een beter beeld creéren van de effectiviteit van
de maatregel en verbetermogelijkheden om de opgewekte stroom efficiénter te benutten.
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3.1.1. Elektraverbruik
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3.1.2. Aardgasverbruik
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3.1.3. Maatregelen gebouwen

De inzet van groene stroom doen we al jaren en dit heeft een groot effect op de CO,-uitstoot; in 2025 zo'n 303 ton (ten
opzichte van grijze stroom, inclusief mobiliteit). Aangezien het stroomverbruik alleen maar toeneemt, blijft dit in belang
toenemen. Eigen energieopwekking is qua kosten en duurzaamheid een interessante optie om te onderzoeken.
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Brandstofverbruik is veruit de grootste post als het gaat om de CO,-uitstoot binnen scope 1 en 2, en ook binnen scope
3. Ook in 2025 had ons wagenpark met 80,5% het overgrote aandeel. Samen met de CO,-uitstoot van materieel
(10,4%) is het wagen- en materieelpark goed voor 91% van de CO,-uitstoot van Baas Verkley. Voor de hand liggend om
in het wagenpark/materieel te investeren om onze CO,-emissie te reduceren.

Brandstofmix

De inzet van de brandstofmix in 2025 laat zien dat er in totaal een daling heeft plaatsgevonden van 13,43% ten opzichte
van 2024. Dit ligt grotendeels ten grondslag aan de CO,-reductie in 2025. Een aantal opvallendheden:

o Eris opnieuw een afname in het HYO100 verbruik te zien, niet alleen absoluut maar ook procentueel (op het
totale dieselverbruik). Dit suggereert dat de effectiviteit van de maatregel "Toepassen HVO100' in kracht verliest.

+ Het benzineverbruik laat vanaf 2024 een aanzienlijke continue daling zien. In deze trend is dus de maatregel
'Elektrificeren wagenpark' goed zichtbaar.

« Aspen wordt gebruikt als duurzaam alternatief voor benzine in materieel; een stijging daarin is positief. Een daling
zal pas ontstaan bij elektrificering van materieel.

Brandstofverbruik 2024 (liter) 2025 (liter) % verschil
Aspen verbruik 21.090 22.950 +8,83%
Benzineverbruik 311.907 231.318 -25,84%
Dieselverbruik 490.261 455.002 =-7,19%
HVO100 verbruik 112.327 88.216 -21,46%
Totaal 993.168 859.796 -13,43%

Mobiliteitsregeling

In 2025 is de mobiliteitsregeling herzien. Belangrijke wijziging is dat voor personenauto's nu een 100% elektrisch beleid
geldt; dit geeft duidelijkheid. Het mobiliteitsbudget blijft bestaan, maar wordt niet langer gestimuleerd omdat op de lange
termijn elektrische leaseauto's meer CO»-besparing opleveren. Misschien als gevolg hiervan is het gebruik van deze
regeling in 2025 wel toegenomen voor het eerst in jaren (van 13 naar 18); procentueel een grote toename maar relatief
gezien nog steeds een klein aandeel van de 257 medewerkers die leasen.

Verbetermogelijkheden

De maatregel "Toepassen HVYO100' is van belang om tot de gewenste CO,-reductie te komen. Het dient ter
overbrugging naar een volledig elektrisch wagen- en materieelpark. Eind 2025 is een duidelijk standpunt ingenomen
met concrete doelstelling om het HYO100 verbruik te vergroten naar 50% van het totale dieselverbruik. De campagne is
in november 2025 gestart en het effect hiervan zal in 2026 zichtbaar zijn.

Mogelijkheden bepalen en benutten van elektrificering van bedrijfswagens en materieel verdient de aandacht; hierin
maken we nog geen grote stappen. De uitdagingen met betrekking tot kosten, actieradius, trekkracht,
laadmogelijkheden zijn reéel, maar dat zijn oplossingen ook. Daarvoor zouden we buiten de bekende kaders kunnen
denken qua logistieke inrichting. Dit is het onderzoeken waard, want met veranderingen in het bedrijfswagenpark kan
veel impact worden gemaakt.

In dit hoofdstuk volgt een gedetailleerde analyse van het brandstofverbruik.
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3.2.1. Benzineverbruik

Het benzinegebruik is in 2025 gedaald ten opzichte van 2024, maar liefst 26%. De maatregel "elektrificeren wagenpark”
is daarmee zeker effectief, aangezien het vervangen van benzine-aangedreven personenauto's door elektrische
personenauto's resulteert in een lager benzineverbruik.

Verklaring van de trend:

« Vanaf 2019 werden alle nieuw ingezette bedrijfsauto's met een geel kenteken een benzine-uitvoering (wat zo'n
15% minder CO,-uitstoot betekent), daarvoor werden voornamelijk dieselauto's ingezet.

» Vanaf 2022 begon de overgang naar elektrisch.

+ Vanaf 2024 begon deze maatregel groots impact te maken en in 2025 zijn er veel benzine-auto's vervangen door
elektrisch. In 2026 zal het benzineverbruik nog fors afnemen, waarna het effect zal afzwakken.
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In 2025 zijn 96 elektrische personenauto's toegevoegd aan het wagenpark. Er zijn 2025 in totaal 177 elektrische auto's,
waarvan 7 bedrijfswagens. Dit is een toename van 88 stuks ten opzichte van 2024. Er is in 2025 dus een grote slag
gemaakt in het elektrificeren van het wagenpark. Van de personenauto's is inmiddels 66% elektrisch.

Met de toename van elektrische auto's neemt logischerwijs ook het elektraverbruik voor mobiliteit toe. Dit is in lijn met de
daling van het benzineverbruik en met de maatregel 'Elektrificeren wagenpark'.

In 2025 is het elektriciteitsverbruik mobiliteit toegenomen met 29% ten opzichte van 2024. Het aantal elektrische auto's is
echter bijna verdubbeld.

Ook de omzetstijging resulteert in extra reisbewegingen en dus meer elektriciteitsverbruik.

Aangezien het elektriciteitsverbruik door het mobiliteitsbeleid hoog zal blijven en alleen nog verder zal toenemen, is het
vanuit milieuoogpunt interessant om opties voor eigen energieopwekking te verkennen.
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Totaal elektriciteit mobiliteit
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Het dieselverbruik is licht afgenomen (-5,4%) ten opzichte van 2024. Er is ook minder HVO100 getankt, terwijl het
aantal dieselvoertuigen niet is afgenomen en het werkpakket juist is toegenomen.

Een mogelijke verklaring waardoor het dieselverbruik toch is gedaald zou kunnen zijn dat er efficiénter wordt gereden of
kortere reisafstanden binnen de werkgebieden. Denk hierbij aan bewuster rijgedrag, minder stationair draaien, een
betere ritplanning en mogelijk ook meer carpoolen; dit zijn thema's waar doorlopend aandacht aan besteed wordt.

De voornaamste verklaring van de dalende trend (vanaf 2019) is de overgang van de dieselpersonenauto's naar
benzine (en later naar elektrisch). Vanaf 2022 kwam daar het gebruik van HYO100 bij voor bedrijfswagens en materieel.
Vanaf 2023 stagneert de daling omdat er toen nauwelijks nog dieselpersonenauto's waren, het HYO100 gebruik niet
verder is toegenomen en er nog weinig ontwikkelingen zijn binnen onze inzet van bedrijfsauto’s.
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Dieselverbruik
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3.2.4. HVO100 verbruik
Gezien de omzetstijging en de maatregel 'Toepassen HVO100 diesel', was de verwachting dat het HYO100 verbruik zou
zijn toegenomen. Het tegenovergestelde is echter het geval.

Het HVO100 verbruik is aanzienlijk afgenomen (-23%) ten opzichte van 2024. Dit illustreert dat de maatregel verliest in
effectiviteit. Eind 2025 is actie genomen om het HYO100 verbruik weer te doen toenemen.

Blauwe Diesel (HVO) verbruik
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3.2.5. Zakelijke kilometers privéauto's
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Medewerkers die gebruik maken van het mobiliteitsbudget declareren hun woon-werk- en zakelijke kilometers. Overige
medewerkers zonder leaseauto kunnen hun zakelijke kilometers declareren.

Het zakelijk verkeer is toegenomen. Dit is enerzijds te verklaren door de omzetgroei en anderzijds door een groei in het
aantal medewerkers dat gebruik maakt van het mobiliteitsbudget (in plaats van een leaseauto). Dit is vermoedelijk het
gevolg van het volledig elektrisch beleid.

Zakelijke kilometers privé auto's
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4. Scope 3

Omdat Baas Verkley op niveau 5 van de CO, Prestatieladder staat, kijken we ook actief naar mogelijk voor CO,-reductie in
de bedrijfsketen en monitoren we de kwantitatieve uitstoot. In de scope 3 emissies is vanaf 2016 het waterverbruik
inzichtelijk gemaakt en vanaf 2017 zijn ook het papierverbruik en tevens de afvalstromen opgenomen, zoals hierna
weergegeven.

Het overgrote gedeelte van de gemonitorde scope 3 emissies komt voort uit afvalverwerking. We maken hiervoor gebruik
van een landelijke verwerker die volgens de Ladder van Lansink zowel mogelijk afval hergebruikt (als grondstof of
gerecyled). Hierdoor is maar een heel klein deel echt afval.

Daarnaast is er ook een grote toename in het woon-werkverkeer; dit is te verklaren doordat in 2025 voor het eerst de
volledige woon-werkkilometers zijn meegenomen in de inventarisatie. Deze gegevens zijn immers nu beschikbaar vanuit
de verplichte rapportage Werkgebonden Personenmobiliteit (WPM).
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CO2e
01-01-2016 t/m 31-12-2030
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(ton) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Afval 381,01 329,28 340,79 563,41 762,21 546,55 360,11 309,28 287,55
Papier 7,48 4,36 1,28 1,19 10,47 0,00 0,00 4,54 4,60
Water 0,41 0,40 0,50 0,50 0,56 0,54 0,59 0,64 0,65 0,52
Woon- 0,92 0,72 7,09 16,02 25,14 32,91 23,74 222,77
werkverkeer
Totaal 0,41 388,89 335,07 343,29 572,25 789,24 572,28 393,66 338,20 515,43
Voorspelling 0,41 388,89 335,07 343,21 572,38 789,07 572,28 393,66 337,96 515,43 515,43 51543
CO2e

4.1.1. Drinkwaterverbruik

Het drinkwaterverbruik is 19,9% gedaald ten opzichte van 2024. Dit is voornamelijk te verklaren doordat we voor
Rotterdam Industrieweg het waterverbruik accurater hebben kunnen bepalen met data van de verhuurder, waaruit bleek
dat we het jaarlijks verbruik grof hadden overschat afgelopen jaren. We hebben momenteel geen doelstelling om het
drinkwaterverbruik te verminderen, aangezien dit relatief weinig impact heeft en er weinig winst te behalen is omdat
drinkwater alleen in de panden wordt verbruikt voor basisbehoeftes.
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Drinkwater verbruik
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4.1.2. Afvalstromen

We scheiden actief verscheidende afvalstromen om recyclemogelijkheden te optimaliseren. Er heeft een stijging
plaatsgevonden van 10,1% ten opzichte van 2024; dit zal voornamelijk gerelateerd zijn aan de omzetstijging.

Afvalstromen
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4.1.3. Papierverbruik
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Papierverbruik
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4.1.4. Woon-werkverkeer

Onderstaande grafiek visualiseert het aantal woon-werkkilometers dat standaard gereden wordt door medewerkers zonder
leaseauto (berekend via reiskosten). Door de rapportageplicht Werkgebonden Personenmobiliteit hebben wij nu ook inzicht
in het type vervoersmiddelen waarmee de woon-werkkilometers gereden worden. Het is interessant om dit uit te splitsen
binnen SmartTrackers, omdat dit een gedetailleerder inzicht geeft.

De enorme toename is geen werkelijke toename, maar het gevolg van een completere inventarisatie.
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5. Aanbevelingen

De energiebeoordeling is directe input voor de managementbeoordeling. Daarom zijn in dit hoofdstuk concrete
aanbevelingen meegenomen. Voor de komende jaren bestaan de reductiemaatregelen, om tot klimaatneutrale organisatie
in 2035 te komen, uit:

Elektrificeren wagenpark

Onderweg naar 100% elektrisch vervoer. In 2026 zal het aandeel elektrische personenauto's naar verwachting stijgen van
66% naar tussen 80-90%. Tevens zijn de eerste stappen gezet om te voldoen aan Zero Emissie Stadslogistiek (ZES) en
zetten wij ons actief in voor ‘Samen op weg naar emissievrije steden’ in 2026. In 2026 zal gewerkt worden aan
verbeterplan wat betreft de bedrijfsbussen, in het kader van logistiek, laadmogelijkheden, actieradius en trekkracht.
Toepassen HVO100-diesel

In de tussenliggende fase naar een volledig elektrisch wagenpark zal gebruikt worden gemaakt van HVO100-diesel, dat
wezenlijk bijdraagt aan het terugdringen van onze CO,-uitstoot. Deze HVO-diesel vervangt de fossiele brandstof en

reduceert de CO,-uitstoot met maar liefst 89% ten opzichte van gewone diesel. Het doel voor 2026 is om te groeien van
15% naar 50% HVO100 van het totale dieselverbruik.

Van leaseregeling naar mobiliteitsregeling met mobiliteitsbudget

De mobiliteitsregeling is in 2025 herzien naar een 100% elektrisch beleid voor personenauto's. Het doel is om elektrisch
rijden te stimuleren boven het mobiliteitsbudget, omdat er binnen het budget geen invloed is op de mobiliteitskeuze.

Verduurzamen van bedrijfspanden

Op het totale aardgasverbruik kunnen we zo’'n 8% besparen door alle bedrijfspanden twee graden lager te verwarmen. En
om in eigen elektravoorziening te voorzien - en daarmee de elektrische auto’s en materieel met zonne-energie te laden -
zullen meer zonnepanelen op de daarvoor geschikte bedrijfspanden geinstalleerd moeten worden. Voor de panden waar
we nu elektriciteit terugleveren loont het om te kijken hoe we dit efficiénter kunnen benutten.

Aanbevelingen voor 2026

¢ Herinrichting van SmartTrackers zodat monitoring op regio-niveau mogelijk is. Door inzicht te verschaffen kunnen we
de betrokkenheid in de lijnorganisatie en gerichte stuurmaatregelen vergroten.

¢ Integreren van Baas en Verkley systemen en aanpassen naar versie 4.0 van het handboek om te werken naar een
gezamenlijke certificering op trede 1 in 2026.

¢ Opnemen van CO2-stuurinformatie in de maandrapportages.
« Onderzoeken veranderingen bedrijfswagenpark (kleinere/lichtere auto's, elektrificering, logistieke inrichting),
energieonafhankelijkheid (eigen energieopwekking) en samenwerking in de keten met betrekking tot elektrificering

materieel.

¢ Aandacht houden voor HVO100 gebruik om het fossiele dieselverbruik te verminderen.
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