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1. Inleiding

In dit document is de energiebeoordeling uitgewerkt t.a.v. onderstaande punten uit ISO 50001:2018 (§6.2, §6.3, §6.6,
§9.1 en §10.1):

o Een analyse op hoofdlijnen van het huidige en historische energieverbruik
o Het identificeren, vastleggen van prioriteiten en documenteren van kansen voor verbetering is volledig opgenomen in
de maatregelfunctie. Dit is inclusief het stuurmodel t.a.v. de besluitvorming om maatregelen door wel dan niet door te

voeren.
o De diepgang van de analyse is zodanig dat een organisatie minimaal 80% van het energieverbruik kan herleiden tot

concrete energiegebruikers.

Dit document dient vooral om te onderkennen welke kansen er liggen om tot verdere CO, reductie te komen en te
bewaken dat de gestelde reductiedoelen worden gehaald.

CO, emissies zijn zoveel mogelijk per emissiecategorie uiteengezet. Hierbij wordt gekeken naar scope 1 en 2 emissies en
zakelijk verkeer uit scope 3 van het Green House Gas protocol. Voor scope 3 zijn een zogenoemd scope 3 analyse
document en twee ketenanalyses opgesteld, waarin vanuit verschillende invalshoeken gekeken wordt hoe de uitstoot up-
en downstream van de organisatie beperkt kan worden.

Deze energiebeoordeling is door een tweede persoon bekeken die vanuit een onafhankelijk rol een kwaliteitsoordeel kan
geven. De energiebeoordeling is directe input voor de directiebeoordeling.
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2. Trendanalyse

In onderstaande grafieken is de absolute trend te zien van het energiegebruik en de CO,-uitstoot. Daarnaast is de
prestatie naar omzet en het ingeschatte effect van de genomen maatregelen weergegeven.

Wij meten sinds 2009 onze CO,-uitstoot (6.446 ton). Omgerekend naar het jaar 1990 is ons Fit for 55 startpunt 5.963
ton COo-uitstoot.

In 2024 werd 3005 ton CO, voor scope 1 & 2, inclusief zakelijk verkeer van scope 3, uitgestoten. In absolute zin een
daling van 3,9% ten opzichte van 2023.

Gezien de omzetstijging van 20%, is er in relatieve zin sprake van een aanzienlijke reductie. De genormaliseerde CO,-
reductie (ton CO/mIn euro) komt voor 2024 maar liefst uit op 20%. Dit zet de sterke daling van 2023 (-24,2%) voort.

Hiermee wordt aangetoond dat de reductiemaatregelen hun vruchten afwerpen. Ten opzichte van 1990 (Fit for 55
startpunt) is er al een reductie van 50% bereikt; een mooie mijlpaal. De door ons ingezette reductiemaatregelen - die
met name gericht zijn op ons wagenpark en materieel - 'Elektrificeren wagenpark', "Toepassen HVO100-diesel' en 'Van
leaseregeling naar mobiliteitsregeling met mobiliteitsbudget' blijven de komende jaren het verschil maken. Daardoor zal
ook de CO»-uitstoot in absolute zin blijven verminderen.

Het energieverbruik kent een daling van 6,3% ten opzichte van 2023. Dit is een grotere daling dan de CO,-uitstoot. De
verklaring hiervan is tweeledig:

« In de panden is minder stroom verbruikt door de inzet van energiebesparende maatregelen; die enerzijds leiden
tot minder stroomverbruik en anderzijds tot minder stroomafname (zonnepanelen). Door de inzet van groene
stroom leiden deze maatregelen niet tot een afname van CO,-uitstoot.

¢ Eris minder HYO100 verbruikt. In 2023 bestond 23% van het dieselverbruik uit HYO100 diesel. In 2024 bestond
17% van het dieselverbruik uit HYO100 diesel. Ook al hebben we in totaal minder diesel verbruikt, en is het
energieverbruik dus lager, we hebben in deze categorie relatief gezien wel meer energie verbruikt die vervuilender
is.

In hoofdstuk 3 volgt een nadere analyse van het energie- en brandstofverbruik. De volgende paragrafen tonen de
trends van energie en CO,-uitstoot en de effecten van de maatregelen.

Onderstaande grafiek toont het energiegebruik vanaf 2009 t/m 2024. De daling die in 2023 is ingezet zet voort.
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@ Bedrijfswagens @ Verwarmen Materieel

@ Elektriciteit @ Privévoertuigen zakelijk verkeer @ Viiegreizen zakelijk verkeer
(GJ) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Bedrijfswagens 51.540,94 41.398,97 46.106,44 42.519,01 40.746,38 42.643,02 43.702,45 44.811,74 41.712,51
Verwarmen 1.871,00 2.062,00 3.634,07 3.413,90 2.218,63 2.283,38 2.619,68 2.698,64 3.228,41
Materieel 8.761,99 9.756,00 2.180,27 2.847,06 2.826,59 2.352,41 2.490,46 3.382,67 3.359,95
Elektriciteit 4.476,77 4.287,20 3.651,30 3.379,40 1.244,95 1.740,18 2.228,58 1.556,49 2.149,90

Privévoertuigen 328,75 394,50 427,06 167,42 189,93 144,82 258,03 362,58 284,50
zakelijk verkeer

Vliegreizen 11,52 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00
zakelijk verkeer
Totaal 66.990,97 57.898,67 55.999,14 52.326,79 47.226,48 49.173,81 51.299,20 52.812,13 50.735,26

2.2. CO,, uitstoot

Onderstaande grafiek toont de absolute CO, uitstoot van scope 1 en 2 en het zakelijk verkeer. In 2024 komt de
hoeveelheid CO3 uitstoot neer op de voorspelling (op basis van maatregelen) en daarmee is de doelstelling van 2024 ruim
gehaald.

Daarnaast toont de procentuele trendlijn het verloop van de CO,-reductie van de afgelopen jaren.
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@ Bedriffswagens @ Materieel Verwarmen

@ Elektriciteit @ Privévoertuigen zakelijk verkeer @ Viiegreizen zakelijk verkeer

-@- Doelstelling CO2e -®- Voorspelling CO2e
(ton) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bedrijfswagens 4.978,34 4.000,18 4.454,57 4.106,82 3.938,93 4.122,10 4.022,72 4.129,15 3.843,93 4.144,41
Materieel 718,98 805,12 206,40 271,01 266,05 220,79 226,42 30540 305,15 117,49
Verwarmen 67,30 7417 164,49 153,06 105,13 108,49 129,28 138,86 158,31 190,35
Elektriciteit 654,11 616,73 490,68 81,18 20,31 17,05 12,53 3,89 3,87 22,75
Privévoertuigen 24,94 29,93 32,40 12,70 14,41 10,99 19,57 27,51 21,58 23,07
zakelijk verkeer
Vliegreizen 2,26 0,00 0,00 0,00 0,00 1,62 0,00 0,00
zakelijk verkeer
Totaal 6.445,92 5.526,12 5.348,53 4.624,77 4.344,83 4.481,03 4.410,52 4.604,81 4.332,84 4.498,07
Doelstelling 6.445,92 6.288,32 6.130,72 5.973,12 5.815,52 5.657,92 5.500,32 5.443,35 5.386,37 5.329,40
CO2e
Voorspelling 6.445,92 5.526,12 5.348,53 4.012,99 4.344,83 4.203,86 4.333,38 4.530,32 4.131,06

CO2e
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CO2e
01-01-2009 t/m 31-12-2024
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(%) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20z
CO2e 0,00 -14,27 -17,02 -28,25 -32,60 -30,48 -31,58 -28,56 -32,78 -30,22 -37,33 -43,32 -42,97 -42,69 -51,t

2.3. CO, per omzet

Deze grafiek toont de CO, uitstoot in ton per miljoen omzet, en bevat scope 1 en 2 incl. zakelijk verkeer. Hiermee wordt
de CO,, uitstoot gerelateerd aan de omzetontwikkeling. Gezien de omzetstijging is er hier dus een grotere daling zichtbaar.

CO2e per omzet
01-01-2009 t/m 31-12-2030

ton/miljoen EUR

@ Bedrijfswagens @ Materieel Verwarmen
@ Privévoertuigen zakelijk verkeer @ Elektriciteit ® Viiegreizen zakelijk verkeer
-®- \Voorspelling CO2e per omzet
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2.4. Reducerende maatregelen

N.B. scope 1 en 2 incl. zakelijk verkeer

Maatregelen CO2e
01-01-2009 t/m 31-12-2030
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Installatie zonnepanelen
@ Introduceren elektrische poolauto's
Verwarming één graad lager
Van leaseregeling naar mobiliteitsregeling met mobiliteitsbudget
@ E-driver
® Toepassen HVO100-diesel
Groene stroom
@ Elektrificeren wagenpark
2.4.1. Maatregelen per status
Installatie zonnepanelen (Goedgekeurd)
Zonnepanelen om zelf te voorzien in elektriciteitsbehoefte en daarmee energieafname te besparen.
Verantwoordelijke Lisanne Bensink
Registrator Lisanne Bensink
Effecten
Meters Soort Effect start op Effect
Rotterdam Lyonstraat / Elektriciteitsverbruik Groen Zon- en Wind Relatieft.o.v.  91-01-2024 -40%
2023

Elektrificeren wagenpark (Goedgekeurd)

In de periode 2018 t/m 2030 gaan de gele kentekens over van diesel naar benzine/hybride naar uiteindelijke volledig
elektrisch.

In deze periode gaan grijs kentekens over op benzine/elektrisch, naar gelang de mogelijkheden en prestaties.

Dit zal in eerste instantie resulteren in een stijging van het benzineverbruik en daling van het dieselverbruik en dus een
daling van de CO»-uitstoot. In de toekomst is de verwachting dat de uitstoot verder daalt naarmate er meer wordt
geélektrificeerd.
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Verantwoordelijke

Registrator

Effecten
Meters

Projecten / Benzineverbruik
Projecten / Dieselverbruik

Als tussenfase naar volledig een emissieloos wagen- en materieelpark zullen we voor onze bedrijfsbussen en materieel

Lisanne Bensink

Lisanne Bensink

Soort

Relatief t.o.v.

2016

Effect start op

01-01-2018
01-01-2019
01-01-2020
01-01-2021
01-01-2022
01-01-2023
01-01-2024
01-01-2025
01-01-2026
01-01-2027
01-01-2028
01-01-2029
01-01-2030

Effect
0%

-10%
-20%
-20%
-20%
-36%
-38%
-32%
-43%
-55%
-65%
-75%
-84%

gedeeltelijk HYO100-diesel toepassen omdat dit wezenlijk bijdraagt aan het terugdringen van onze CO,-uitstoot.

Verantwoordelijke

Registrator

Effecten
Meters

Projecten / Dieselverbruik
Projecten / Dieselverbruik

Lisanne Bensink

Lisanne Bensink

Soort

Relatief t.o.v.

2021

Effect start op

01-04-2022
01-01-2023
01-01-2024
01-01-2025
01-01-2026
01-01-2027
01-01-2028
01-01-2029
01-01-2030

Effect
-9%
-34%
-34%
-45%
-40%
-35%
-29%
-22%
-15%
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3. Verbeterkansen

In dit hoofdstuk wordt per functiegroep gekeken op welke wijze de CO, uitstoot verder kan worden teruggedrongen.

De trendlijnen van het elektriciteits- en gasverbruik (zie 3.1.1. en 3.1.2) zijn beoordeeld. Hierbij wordt expliciet gekeken
naar de hoeveelheid en niet zozeer naar de CO»-uitstoot. Immers vanuit milieuoogpunt, en de laatste jaren eveneens
vanuit financieel oogpunt, is het ook waardevol om het gebruik van (groene) stroom en aardgas terug te dringen.
Gekeken is of de bepaalde maatregelen terug te zien zijn in de trendlijn. Vanaf 2016 wordt het verbruik per vestiging en
vaste locaties inzichtelijk gemaakt zodat een trendanalyse gemaakt kan worden. Op basis hiervan brengen we
verbeterkansen in kaart.

Data van het energieverbruik is zichtbaar via de portal van de energieleverancier. Dit biedt een volledig inzicht op basis
van het gewenste tijdsinterval, tot op een kwartier. Uitzondering hierop is het drietal verzamelgebouwen (Rotterdam
Industrieweg, Lijnden en Kolham), waarbij we afhankelijk zijn van de verhuurder voor het aanleveren van data.

Voor zowel het elektriciteitsverbruik als het gasverbruik van de panden is in 2024 een daling gerealiseerd.
Elektriciteit

Het elektriciteitsverbruik ligt 29% lager dan in 2023. Dit is ondanks een uitbreiding van de locatie Kolham en de nieuwe
locatie Meppel. Op nagenoeg elke vestiging is een daling van het elektriciteitsverbruik te zien ten opzichte van het
voorgaande jaar. Uitzondering hierop zijn Kolham en Drachten - De Kiel; te verklaren door uitbreiding. Daarnaast is het
elektriciteitsverbruik van Oud Gastel gestegen.

Totaal elektriciteit (kWh) 2023 2024

Breda 42.447.00 40.860,00 4%

Capelle aan den Wssel (Hoofdkantoor) 146.050.00 130.184.00 -11%

Deventer 11.241,00 10.850,00 3%

Drachten - De Bolder 71.046,00 63.870,00 -10%

Drachten - De Kiel 16.037,00 17.855,00 11%

Foxhol £9.201,00 5577200 6%

Heiloo 747300 5.253,00 -30%

Meppel 4.809,00

Oud Gastel 27.832,00 31.718,00 14%

Rotterdam Lyonstraat 28.830.00 16.628.00 -42%

Subtotaal 410157,00  377.799,00 8%

Kolham 15.875,00 2223100 40%

Lijnden 39.187.00 27.293,00 -30%

Rotterdam Industrieweg 242.381.00 106.230,00 -56%

Totaal 707.600,00 53355300 -25%

De trend van de verzamelgebouwen fluctueert sterk, wat mogelijk betekent dat de data niet betrouwbaar is. Als we deze
verzamelgebouwen buiten beschouwing laten, komt de daling van het elektriciteitsverbruik neer op 16%.

De resultaten zijn in lijn met het treffen van energiebesparende maatregelen volgens de energiebesparingsplicht.
Tevens is in 2024 het volledige effect van de installatie van de zonnepanelen aan de Lyonstraat zichtbaar en ook het

pand in Meppel draait deels op zonne-energie.

Vanuit de locatie Lyonstraat en Meppel is respectievelijk 24.765 kwh en 9.362 kwh teruggeleverd. De teruglevering is
volledig inzichtelijk, echter niet opgenomen in de boekhouding in SmartTrackers. Dit is wel wenselijk om te doen.

Gas

Het totale gasverbruik is gedaald met 5%.
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Aardgasverbruik (m?) 2023 2024

Breda 7.019.00 554500 79%

Deventer 222000 1.967.00 89%

Drachten - De Bolder 12.592.00 13.337.00 106%

Drachten - De Kiel 1.895,00 2.587,00 137%

Foxhol 14.556,00 13.467,00 93%

Meppel 87

Oud Gastel 6.985,00 4.259,00 61%

Rotterdam Lyonstraat 7.992,00 7.065,00 88%

Subtotaal 53.259,00 48.314,00 9%

Kolham 1.304.00 2.695,00 207%

Lijnden 4.615,00 4.816,00 104%

Rotterdam Industrieweg 31.350.00 30.000,00 96%

Totaal 90.528,00 85.825,00 95%

De verzamelgebouwen opnieuw buiten beschouwing gelaten, is er zelfs sprake van een daling van 9%. Opvallend is de
sterke daling in Breda en Oud Gastel. De stijging in Drachten is te verklaren door een sterke groei in die regio.

Verbetermogelijkheden

We beschikken over de mogelijkheid om gedetailleerd te monitoren. Met dit inzicht kunnen we verbetermogelijkheden
definiéren per locatie. Dit thema vereist de aandacht. Door periodiek in de regio's / op de vestigingen te rapporteren
over het energieverbruik, maken we medewerkers en de lijnorganisatie meer bewust van hun aandeel in het
terugdringen van energieverbruik. Het doel is om meer verantwoordelijkheidsgevoel te creéren en daarmee ook meer
draagvlak voor het doorvoeren van energiebesparende maatregelen. Omdat alle panden huurpanden zijn, hebben we
hierop slechts beperkte invioed. We kunnen meer ruchtbaarheid geven aan de campagne "Baas zet de knop ook om".

Het is wenselijk om de teruglevering van de locaties met zonnepanelen inzichtelijk te maken in SmartTrackers. Dat geldt

ook voor de het verbruik van de zelfopgewekte stroom. Zo kunnen we een beter beeld creéren van de effectiviteit van
de maatregel en verbetermogelijkheden om de opgewekte stroom efficiénter te benutten.

Totaal elektriciteit
01-01-2009 t/m 31-12-2025
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Aardgasverbruik
01-01-2009 t/m 31-12-2025

100000
O n="
m — !
.
75000 = = 0 . I
| —
N i =
.
| —
50000 [ | = =
[ |
iEEsgE
25000
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
© Baas B.V. @ Breda  Deventer @ Drachten - De Bolder
@ Drachten - De Kiel ® Foxhol " Kolham @ Lijnden
® Meppel © Oud Gastel Rotterdam Industrieweg @ Rotterdam Lyonstraat

@ Wateringen

3.1.3. Maatregelen gebouwen
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Maatregelen Energie
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@ Groene stroom @ Installatie zonnepanelen ) Verwarming één graad lager
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Brandstofverbruik is veruit de grootste post als het gaat om de CO,-uitstoot binnen scope 1 en 2, en ook binnen scope
3. Ook in 2024 had ons wagenpark met 83,7% het overgrote aandeel. Samen met de CO,-uitstoot van materieel (8,0%)
is het wagen- en materieelpark goed voor 91,7% van de CO,-uitstoot van Baas. Voor de hand liggend om in het
wagenpark te investeren om onze CO,-emissie te reduceren.

Brandstofmix

De trend met betrekking tot de inzet van de brandstofmix laat in 2024 een afwijking zien ten opzichte van voorgaande
jaren. Voor het eerst is er weer een toename in dieselverbruik zichtbaar. Tevens is er een evenredige afname in het
HVO100 verbruik te zien. Er werd dus weer meer diesel in plaats van HVO100 getankt. Dit suggereert dat de effectiviteit
van de maatregel "Toepassen HVO100' in kracht verliest.

Daarnaast laat het benzineverbruik na een stijging van de afgelopen jaren een daling zien in 2024. Dit komt omdat
vanaf 2019 alle nieuw ingezette bedrijfsauto’'s met een geel kenteken werden ingezet als benzine-uitvoering (wat zo'n
15% minder CO»-uitstoot betekent) en vanaf 2021 in principe volledig elektrisch. In 2024 waren er nog slechts twee geel
kentekens in diesel-uitvoering en de benzine-uitvoeringen worden steeds meer vervangen door elektrisch. In deze trend
is dus de maatregel 'Elektrificeren wagenpark' zichtbaar.

Ook is te zien dat Aspen wordt gebruikt als duurzaam alternatief voor benzine.

Brandstofverbruik (liter) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aspen verbruik 16 855,00 1% 19.620,00 2% 21.090,00 2%

Benzineverbruik materieel 1115.00 0% 442100 0% 4.918.00 0% 3.379.00 0% 264500 0% 1.417.00 0% 1699.00 0%

Benzineverbruik 19.272,00 1% £2.933,00 5%  168.542,00 16%  279.148.00 26%  360.344,00 31%  368.746,00 34% 31190700 31%

Dieselverbruik materieel 31.243,00 2% 2557200 2% 33.736,00 3% 24 895,00 2% 22.540,00 2% 3518600 3% 54.063,00 5%

Dieselverbruik 1235403.00 96% 107487500 92%  865246.00

0% 77385000 71% 70730700 61% 49459500 46% 49026100 49%

HVO100 verbruik 2.540,00 0% 7.686,00 1% £.824,00 1% 4.279,00 0% £8.238,00 5%  156.680,00 14% 11232700 11%

HVO100 verbruik materieel 4.415,00 0% 182100 0%

LPG verbruik 0 0 0 0 24 0% 20 0% 0 0%

Totaal 1.289.673,00 1.165.487,00 1.078.266,00 1.085.561,00 1.167.953,00 1.079.679,00 993.168.00

De maatregel "Toepassen HVO100' is van belang om tot de gewenste CO,-reductie te komen. Het dient ter
overbrugging naar een volledig elektrisch wagen- en materieelpark.

Van leaseregeling naar mobiliteitsregeling met mobiliteitsbudget

De in 2019 opgezette mobiliteitsregeling, met daarin opgenomen de keuzemogelijkheid van een mobiliteitsbudget
(invoering van een mobiliteitsbudget draagt bij aan een lagere CO:-uitstoot en milieuvriendelijk imago) heeft in 2021
een flinke update gehad met het doel om het elektrificeren te versnellen. Gemiddeld hebben in 2024 12 medewerkers
gebruikt gemaakt van het mobiliteitsbudget. Dit is minder dan het voorgaande jaar en het aantal gedeclareerde km's
met privéauto's neemt hierdoor af. Op de korte termijn levert het mobiliteitsbudget een CO2-besparing op van 30% per
medewerker ten opzichte van een leaseauto op benzine omdat privé kilometers niet meetellen. Vergeleken met een
elektrische leaseauto heeft deze regeling juist een tegenovergesteld effect, aangezien de privéauto doorgaans nog niet
elektrisch is. Van de milieuvriendelijk optie binnen het mobiliteitsbudget om gebruik te maken van openbaar vervoer
wordt geen gebruik gemaakt. Op de lange termijn en met het oogpunt van een volledig elektrisch wagenpark, wordt
deze maatregel niet langer actief gestimuleerd.

Verbetermogelijkheden

Het is van belang dat we een duidelijk standpunt innemen ten aanzien van het gebruik van HVO100. We zetten al
volledig in op elektrische personenauto's, maar bij bedrijfswagens maken we nog geen grote stappen. Bedrijfswagens
moeten wat kunnen leveren aan actieradius en trekkracht omdat het anders gevolgen heeft voor de maakbaarheid en
de productie. Zowel financieel als het met oog op de energietransitie zijn dit belangrijke aspecten. Daarbij gaat het om
grote investeringen en gaan de ontwikkelingen snel, wat het lastig maakt om het juiste moment te bepalen. Ook
brengen de grote reisafstanden in de regio's en wisselende projectlocaties een uitdaging met zich mee wat betreft het
laden. Tot en met 2027 hebben we nog winst te behalen in het elektrificeren van de personenauto's en zal de CO,-
uitstoot daardoor nog gestaag dalen. Om meer impact te maken in de tussenliggende periode tot het elektrificeren van
bedrijfswagens, kunnen we met het gebruik van HYO100 de CO,-uitstoot fors reduceren. Dit geldt ook binnen scope 3.
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Door targets op te stellen per regio voor het brandstof- en elektraverbruik voor mobiliteit, kunnen we bewustzijn creéren
onder medewerkers en lijnmanagement, wat een positief effect kan hebben op het terugdringen van energieverbruik en
het realiseren van COy-reductie.

In dit hoofdstuk volgt een gedetailleerde analyse van het brandstofverbruik.

Brandstofverbruik
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3.2.1. Benzineverbruik

Het benzineverbruik is in 2024 aanzienlijk gedaald ten opzichte van 2023, maar liefst 16%. De maatregel "elektrificeren
wagenpark" is daarmee zeker effectief, aangezien het vervangen van benzine-aangedreven personenauto's door
elektrische personenauto's resulteert in een lager benzineverbruik.
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Benzineverbruik
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In 2024 zijn 17 elektrische personenauto's en één elektrische bedrijfswagen toegevoegd aan het wagenpark. Er zijn in
2024 in totaal 90 elektrische auto's, waarvan 7 bedrijffswagens. Dit is een toename van 12 stuks ten opzichte van 2023.

Met de toename van elektrische auto's neemt logischerwijs ook het elektraverbruik voor mobiliteit toe. Dit is in lijn met
de daling van het benzineverbruik en met de maatregel 'Elektrificeren wagenpark'.

In 2024 is het elektriciteitsverbruik mobiliteit toegenomen met 67% ten opzichte van 2023. Het aantal elektrische auto's
is echter met 15% toegenomen, dus de toename in elektriciteitsverbruik voor mobiliteit is niet volledig verklaard door de
inzet van meer elektrische auto's.

Ook de omzetstijging resulteert in extra reisbewegingen en dus meer elektriciteitsverbruik. Daarbij is mogelijk nog het
afnemende effect van thuiswerken zichtbaar.

Ook al is deze grote toename door de inzet van groene stroom niet van invioed op de CO,-uitstoot, is het vanuit
milieuoogpunt wenselijk om te kijken naar mogelijkheden om het elektraverbruik voor mobiliteit terug te dringen.
Bijvoorbeeld meer aandacht voor efficiénter rijden, thuiswerken of bewuster omgaan met reisbewegingen.
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Totaal elektriciteit mobiliteit
01-01-2018 t/m 31-12-2024
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Grijze stroom @ Groene stroom Zon- en Wind

Totaal elektriciteit mobiliteit (kWh) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grijze stroom 2.918,00 29.764,00 89.867,00 0,00 0,00 0,00

Groene stroom Zon- en Wind 190.187,00 326.715,00 545.480,00

Totaal 2.918,00 29.764,00 89.867,00 190.187,00 326.715,00 545.480,00

Het dieselverbruik is licht toegenomen (+2,7%) ten opzichte van 2023. Dit is te verklaren door een aanzienlijke groei in
het werkpakket, waardoor een ook meer gereden en met machines gewerkt wordt. Afgezet tegen de omzetstijging van
20%, valt de stijging van het dieselverbruik mee. Logischerwijs zal dit ook te verklaren zijn doordat de toename in het
werkpakket deels door onderaannemers wordt opgepakt en er dus een toename van dieselverbruik in scope 3 (de
keten) zal zijn.
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Gezien de omzetstijging en de maatregel "Toepassen HVO100 diesel', was de verwachting dat ook het HYO100
verbruik zou zijn toegenomen. Het tegenovergestelde is echter het geval.

Het HVO100 verbruik is aanzienlijk afgenomen (-30%) ten opzichte van 2023. Dit illustreert dat de maatregel verliest in
effectiviteit. De toename in dieselverbruik is dus ook te verklaren met de afname in HVYO100 verbruik.

HVO100 verbruik
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Medewerkers die gebruik maken van het mobiliteitsbudget declareren hun woon-werk- en zakelijke kilometers. In
onderstaande grafiek zijn gedeclareerde kilometers met privéauto's zichtbaar. Onder woon-werk vallen alleen de
kilometers die gereden worden binnen het mobiliteitsbudget; deze kilometers waren anders door een leaseauto
gereden. De woon-werk kilometers van medewerkers zonder leaseauto zijn niet meegerekend (scope 3), omdat dit
geen effect is van de maatregel. De afname illustreert dat er minder gebruik wordt gemaakt van het mobiliteitsbudget.
Dit is in lijn met het niet langer stimuleren van de maatregel.

Onder zakelijke kilometers vallen alle met privéauto gereden kilometers, zowel binnen het mobiliteitsbudget als buiten.

Het is niet zichtbaar, maar logischerwijs is het aandeel van het mobiliteitsbudget in deze categorie ook kleiner
geworden. Dat betekent wel dat zakelijke ritjes fors zijn toegenomen. Dit correspondeert met de omzetstijging.
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4. Scope 3

Omdat Baas B.V. op niveau 5 van de CO, Prestatieladder staat, kijken we ook actief in de bedrijfsketen voor CO,

reductie en monitoren we de kwantitatieve uitstoot. In de scope 3 emissies is vanaf 2016 het waterverbruik inzichtelijk
gemaakt en vanaf 2017 zijn ook het papierverbruik en tevens de afvalstromen opgenomen, zoals hierna weergegeven.

Het overgrote gedeelte van de gemonitorde scope 3 emissies komt voort uit afvalverwerking. We maken hiervoor
gebruik van een landelijke verwerker die volgens de Ladder van Lansink zowel mogelijk afval hergebruikt (als grondstof

of gerecyled). Hierdoor is maar een heel klein deel echt afval.

CO2e
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(ton) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Afval 381,01 329,28 340,79 563,41 762,21 546,55 360,11 309,28
Papier 7,48 4,36 1,28 1,19 10,47 0,00 0,00 4,54
Water 0,41 040 050 050 05 054 059 064 0,65
Woon- 092 0,72 7,09 16,02 2514 32,91 23,74
werkverkeer
Totaal 0,41 388,89 335,07 343,29 572,25 789,24 572,28 393,66 338,20
Voorspelling 0,41 388,89 335,07 343,21 572,38 789,07 572,28 393,66 337,96 337,96 337,96 337,96
CO2e

Het drinkwaterverbruik is stabiel. We hebben momenteel ook geen doelstelling om het drinkwaterverbruik te

verminderen, aangezien dit relatief weinig impact heeft en er weinig winst te behalen is omdat drinkwater alleen in de

panden wordt verbruikt voor basisbehoeftes.
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Drinkwater verbruik
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4.1.2. Afvalstromen
We scheiden actief verscheidene afvalstromen om recyclemogelijkheden te optimaliseren.
Afvalstromen
01-01-2017 t/m 31-12-2024
800000
600000 [ |
] -
2 400000 — [
1 —
200000 . —
— —
0 - I I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Afval elektronisch

@ Afval papier en karton @ Afval puin
® Metaal Overig

4.1.3. Papierverbruik
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Papierverbruik
01-01-2009 t/m 31-12-2024
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Papierverbruik 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2(
(kg)
Baas B.V. 91.186,00 95.276,00 22.080,00 21.843,00 40.508

4.1.4. Woon-werkverkeer

Onderstaande grafiek visualiseert het aantal woon-werkkilometers dat binnen het mobiliteitsbudget wordt gereden. Door
de rapportageplicht Werkgebonden Personenmobiliteit hebben wij nu ook inzicht in de woon-werkkilometers van alle
medewerkers inclusief het type vervoersmiddelen. Dit is nog niet in Smarttrackers opgenomen.
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Aantal kilometers
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Aantal 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 z
kilometers
(km)
Baas B.V. 4.194,00 3.271,00 36.355,00 82.149,00 130.24!

5. Aanbevelingen

De energiebeoordeling is directe input voor de managementbeoordeling. Daarom zijn in dit hoofdstuk concrete
aanbevelingen meegenomen. Vanuit alle maatregelen op de Maatregellijst op de site van SKAO, zijn voor de volgende
reductiemaatregelen besparingspercentages bepaald die in hoofdstuk 2 (Trendanalyse) zichtbaar zijn. Op de
reductiemaatregelen zal periodiek gestuurd worden. Voor de komende jaren bestaan de reductiemaatregelen, om tot
klimaatneutrale organisatie in 2035 te komen, uit:

Elektrificeren wagenpark

Van 0 naar 100% elektrisch vervoer. Na de pilot in 2018 met drie elektrische Renault ZOE'’s, die als poolauto’s werden
ingezet, zijn we nu in een versnelling. Elektrisch vervoer met personenauto’s wordt inmiddels gemeengoed. Tevens zijn
de eerste stappen gezet om te voldoen aan Zero Emissie Stadslogistiek (ZES) en zetten wij ons actief in voor ‘Samen
op weg naar emissievrije steden’ in 2025. Het elektrificeren van personenauto's gaat volgens verwachting; inmiddels is
de helft van de personenauto's elektrisch. In 2025 en 2026 wordt de grootste stap gemaakt, aangezien een groot deel
van de auto's aan vervanging toe zijn. Met de inzet van bedrijfsbussen zal nog een flinke stap gemaakt moeten worden.
Hiervoor is een goede oplossing nodig wat betreft laadmogelijkheden, actieradius en trekkracht.

Toepassen HVO100-diesel

In de tussenliggende fase naar een volledig elektrisch wagenpark zal gebruikt worden gemaakt van HVO100-diesel, dat
wezenlijk bijdraagt aan het terugdringen van onze CO»-uitstoot. Deze HVO-diesel vervangt de fossiele brandstof en
reduceert de CO,-uitstoot met maar liefst 89% ten opzichte van gewone diesel. Door het grote prijsverschil ten opzichte
van fossiele diesel moet wel een balans worden gevonden in relatie tot het projectresultaat. We moeten een standpunt
innemen in welke mate we HVO100 willen gebruiken en kunnen dit ook met leveranciers bespreken.

Van leaseregeling naar mobiliteitsregeling met mobiliteitsbudget
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Medewerkers hebben de keuzemogelijkheid van een mobiliteitsbudget. Invoering van een mobiliteitsbudget draagt bij
aan minder energieverbruik voor Baas (privékilometers) en een milieuvriendelijk imago door OV-mogelijkheden. Gezien
de verhoging van de bijtelling van elektrische auto's blijft deze keuzemogelijkheid aanwezig. Omdat de voorkeur gaat
naar de inzet van elektrische bedrijffsauto’'s wordt het niet actief gestimuleerd omdat er via het mobiliteitsbudget geen
inspraak is in type auto en aandrijving. Met een elektrisch Baasbeleid is het mobiliteitsbudget op de langetermijn niet
gunstig voor de CO,-uitstoot. In 2025 zal de mobiliteitsregeling worden herzien om elektrisch rijden aantrekkelijker te
maken.

Verduurzamen van bedrijfspanden

Op het totale aardgasverbruik kunnen we zo’n 8% besparen door alle bedrijfspanden twee graden lager te verwarmen.
En om in eigen elektravoorziening te voorzien - en daarmee de elektrische auto’s en materieel met zonne-energie te
laden - zullen meer zonnepanelen op de daarvoor geschikte bedrijffspanden geinstalleerd moeten worden. Voor de
panden waar we nu elektriciteit terugleveren loont het om te kijken hoe we dit efficiénter kunnen benutten.

Er is gedetailleerd inzicht in energieverbruik van de panden via de portal van de energieleverancier en in het brandstof-
en elektraverbruik van het wagenpark via wagenparkbeheer. Deze informatie kunnen we gebruiken om bewustzijn te
creéren in de regio's en targets te stellen. Hiermee wordt ook het ljnmanagement verantwoordelijk voor het behalen van
doelen en wordt CO,-reductie iets van iedereen.

« Plan maken voor eigenaarschap in de regio's wat betreft het energieverbruik en energiebesparende maatregelen
in de bedrijfspanden. Het doel is verbeterde analyse van het energieverbruik en gerichter erop sturen. Tevens
inzichtelijk maken van verbruik eigen opgewekte stroom en teruglevering om dit zo efficiént mogelijk te benutten.

+ Plan maken om targets te stellen qua elektrificering (bedrijfswagens, materieel) en/of brandstofverbruik. Dit kan
gaan om de verhouding HVO100 t.o.v. diesel of het brandstofverbruik per kilometer. Ook berijders hebben hun
aandeel in duurzaam rijden. Door hier aandacht aan te besteden in de regio's kan het bewustzijn worden
verhoogd, wat de CO,-uitstoot positief kan beinvloeden. Successen mogen gevierd worden!

Standpunt over HVO100 diesel innemen en uitdragen.

Inzicht in woon-werkverkeer uit scope 3 uitbreiden door de data uit de rapportage Werkgebonden Personenmobiliteit op
te nemen in Smarttrackers. Naast erover rapporteren kunnen we dit dan ook beter monitoren.

De ontwikkeling van het elektriciteitsverbruik onderzoeken, zodat we daarmee een betere voorspelling kunnen maken
hoe het elektriciteitsverbruik de komende jaren zal ontwikkelingen met het elektrificeren van het wagenpark.
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